TAN DAI HUNG PLASTIC J.S. Co.

CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR]

I. HOAT PONG CUA HDPQT:

1. Tém luoc hoat dong ciia Hji Pong Qudn Tri trong nim 2022:
] HDQT hoat dong diing theo diéu 1¢ cong ty, tap trung vao céc linh vuc: thyc hién nghi quyét DPHDCDH
2022, chién luoc kinh doanh, chi tiéu ké hoach nam 2022, dénh gi tinh hinh két qua hoat dong cong ty
nam 2022 va xdc dinh nhitng nhiém vu trong tdm trong cac qui ndm 2022.
[1  Chu tich HDQT da ty nhiém cho Phé Chu Tich diéu hanh hoat dong cua HPQT didng theo diéu 18, qui
ché, cdc myc tiéu chuong trinh da dugc PHDCDH va HDQT quyét dinh.
[1  Cac thanh vién doc lap trong HPQT (ciing nhw tat ca cdc thanh vien HPQT va BKS ) déu dugc chia s&
day du kip thoi cdc thong tin ndi bo; sdu sat nam viing tinh hinh; phét huy vai trd tu van, tham gia trong
hoach dinh, quyét dinh céc cdc chu truong ké hoach va giam sét cic hoat dong cua cong ty, thé hién diy
du vai trd va trach nhiém diing theo diéu 18 cong ty.
] HDQT di t6 chiic thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 vao ngay 15/04/2022 diing
theo ludt phap va diéu 1¢ cong ty.
] HDQT da trién khai nghi quyét PHDCP, tap trung vao mét s6 hang muc:
= Nhan dinh, dy bdo, ddnh gid va dinh huéng hoat dong cong ty trong ting qui, thang.
= Quyét dinh chu truong st dung ngoai t¢, thay d6i dau tu thém mdy méc thiét bi san Xuét, cai tién ché
do luong san pham, ting nang suat lao dong, duy tri hé thdng gia cong, dinh mirc ton kho nguyén vat
lidu, chinh sdch tai chinh dbi v6i mot sb co S0 gia cong dya trén kha nang tai chinh cua cong ty
nhim ho trg phit trién va that chit hon nira mdi quan hé hop tac gitra hai bén.

= Quyét dinh chinh sich va ché do khen thudng nham khuyén khich hiéu qua 1am viéc va thira nhan
thanh tich cta can b nhan vién va cong nhan.

= Hoan tat chi tra ¢6 tirc nim 2021 theo nghi quyet BHDCD ngay 15/04/2022.

= Thyc hién ddy du cdc qui dinh vé béo cdo dén cdc co quan tham quyén.

7] Hoi ddng quan tri lu6n ludn ddng hanh ciing véi céc hoat dong Cong ty nhu bam st tinh hinh san Xuét
kinh doanh qua céc budi hop ddnh gid hang thang va hang qui cua Ban Gidm doc, dua ra nhing dénh gid,
du bdo, dinh hudng, tap trung lanh dao va gidm sat toan dién t6 chiic hoat dong cua cong ty.

| Cdc cudc hop hoi dong qudn tri trong nam 2022:

S6 budi hop Ly do
Thanh vién HDQT Chirc Danh HDQT tham dy y 1é khéndg l.rtham
1 |Ba Pham Db Diém Huong CT. HDQT 07/07 100%
2 Ong Pham Trung Cang PCT. HBQT 07/07 100%
3 |Ong Pham Vin Meo PCT. HDQT 07/07 100%
4 |Co6 Ton Thi Hong Minh PCT. HDQT 07/07 100%
5  |Ba Nguyén Thi Thanh Loan | T/v.HPQT 07/07 100%
6  |Ong Trin Hitu Vinh T/v.HDPQT 07/07 100%
7 |Ba Pham Thj Tric Ngan T/v.HDQT 07/07 100%
8  |Ong Huynh Minh Viét T/v.HDQT 07/07 100%
9  |Ba Danh Thiy Oanh T/v.HPQT 07/07 100%

| Cdc nghi quyét ciia HPQT thuc hién trong nam 2022.
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Stt S6
nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

1 01/NQ.HDbQT.2022

19/01/2022

Tém lwot tinh hinh va két qua hoat dong qui 4/2021 va ci nim
2021, théng qua ké hoach khen thwéng va chinh sach chim lo tét
Nham Dén , Xéc 1ap chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh va chi
tiéu lgi nhuin niam 2022, Xac dinh cac nhiém vu trong tdm qui
01/2022.

100%

2 | 02/NQ.HPQT.2022

16/02/2022

Théng qua thwe hién cic hgp dong giao dich,cung cip dich vu hang
héa véi cac bén c6 lién trong nim 2022. Chuén bj té chirc Dai Hoi
Cb Pong thwong nién nim 2022, xic dinh ngay chét danh sach cb
dong dé tham dy Pai Hoi CDTN, xdc dinh thoi gian dia diém, ngay
t6 chirc PHCD.

100 %

3 | 03/NQ.HPQT.2022

22/03/2022

Thong qua bao cao tai chinh Cong ty “me‘ va Bao cao tai Chinh
hop nhét nim 2021 da dwoc kiém toan béi Cong Ty kiém todn
A&C; thong qua cdc vin ban Chuin bi té chirc Pai Hoi C6 Pong
thwong nién nim 2022, thong qua bao ciao thuwong nién 2022, cac
vin ban biéu miu va to trinh va danh muc tai li¢u c6 lién quan dén
Dai héi c6 dong thwomg nién niam 2022.

100%

4 | 04/NQ.HPQT.2022

19/04/2022

Panh gia két qua hoat dong kinh doanh qui 01/2022 va xdc dinh
phuong huéng hoat dong qui 02/2022.

100%

5 | 05/NQ.HPQT.2022

18/08/2022

Dénh gid tém lugt két qua kinh doanh 6 thing diu nim 20022,
thong qua Bio cdo soat xét va chimg thur soit xét do Cty kiém todn
A&C lap, xac dinh phwong hwéng hoat dong 6 thang cudi nim
2022, théng qua bdo cdo, thong qua ban hanh “ Quy ché kiém toan
ndi b”, theo qui dinh luat DN 2020. Théng nhét chii trirong bén C6
phiéu qu§ dé bd sung von luu dong.

100%

6| 06/NQ.HDQT.2022

02/11/2022

So lugt hoat dong SXKD 9 thing nim 2022, tiép tuc thwc hién
Phwong huwéng hoat dgng SXKD 03 thang cudi nim

100 %

7 01/NQ.PHDCD.2022

15/04/2022

T6 chirc Pai hgi C6 Pong Thuong nién nim 2022, Thong qua Dai
Héi CDTN cic vin ban: Sita dbi didu 18,quy ché ndi b, qui ché hoat
dong HDQT, quy ché hoat déng BKS Céng ty theo luat DN 2020 ...
va Cac van ban khac ¢6 lién quan trong PHCD(TN nam 2022.

100%

e HDQT trién khai nghiém tiic cic nghi quyét, qud trinh thyc hién ¢ sy phdi hop véi ban kiém sodt va sdu sit nim
viing tinh hinh t chirc hoat dong cta bo may diéu hanh va cta céc linh vuc chic nang, két qua thuc hién t6t céc
nghi quyét trong nam dan dén hiéu qua t6t cua cong ty nam 2022

2. T6 chirc cua Hoi Dong Quan Tri:

) HDQT va BGP Cty di thyc hién diing va day du cdc quy dinh vé quén trj Cty.
] Céc bién ban, quyét dinh, nghi quyét do HPQT duoc 1ap diing theo quy dinh, thudc thaim quyén cua
HDQT, phit hop v6i quy dinh ctia phép luat va diéu 18 ciia cong ty.
-/ HDPQT phan cong nguoi duy tri quan h¢ v6i S¢ Giao dich chirng khoén, thuong xuyén trao doi thong tin
va tham vén khi can thiét, cir nguoi tham du céc cude hop va céc khéa hoc, thuc hién ding va du ché do
béo cdo dén S GDCK TPHCM va UBCKNN.

3. Tha lao va quyén loi ciia thanh vién HPOT:

[0 Thu lao, cic khodan lgi ich va chi phi cho thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém sodt dugc thuc hién
ding theo quyét nghi cia Pai Hoi Dong C6 Pong Thuong Nién 2022 1a:

o Hoi Péng Quan Tri: thii lao mdi qui 1a 30.000.000 dong/nguoi, tong chi phi thii lao cho 09 thanh
vién HPQT trong nam 2022 1a 1.080 tri¢u dong.

o Ban Kiém séat: thit lao mdi qui 12 (25.000.000 dong/ngudi d6i voi Thanh vién BKS & 30.000.000
dong/ngudi ddi véi Truong BKS), tong chi phi thil lao cho 03 thanh vién BKS trong niam 2022 1a

320 tri¢u dong.

o Tong thii lao cia HDQT va BKS ndm 2022 1a 1.400 tri¢u dong.
] Trong nam 2022, Céc thanh vién khong c6 tham gia giao dich C6 phiéu.
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4. Ké hoach dé tang cwong hiéu qud quan tri cong ty trong thoi gian tdi:

4 Trong bdi canh kinh té thé gidi va Viét Nam trong nim 2023 phai thach thirc voi nhiéu van dé
nghiém trong, hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty s& phai d6i mat véi mudn van khé
khan.

4 Tuy nhién véi nhiing lgi thé vé ning lyc san xuat va kha nang tai chinh, kinh nghiém quén trj va
thuong truong, dang c¢6 mot luong khach hang truyén théng twong d6i 6n dinh, thwong hiéu cia
cdng ty duogc tin cay cung vdi cung voi kha nang canh tranh cua cong ty trén ca hai thi truong
noi dia va xuét khau 1a nhitng co so va thoi co dé Cong ty C6 phan Nhya Tan Dai Hung tiép tuc
phét trién bén viing trude nhimg bién dong kho luong va canh tranh ngay cang khc liét.

Trong nam 2023, HPQT sé tdp trung vao mot sé hoat dong sau ddy nham néang cao hon nira qui mé
va hiéu qud hoat dpng ciia cong ty:

v

v
v

MG rgng cdc quan h¢ véi cdc doi tdc, tim cdch gidi thigu va hé trg' cho Ban gidm dc tim kiém va khai
thdc co hji thi truweong, trong do thiic day tiép thi mgt so sdn pham tiem ndng o thi truong xuat khau
(Vii dia ky thudt, vdi phii nong nghiép)

Chu trong néim ,bé:t thong tin, 1,1‘5 cao qudn tri riii ro tir nhitng bién dong cia thi trwong va khdch
hang dé han ché toi da hé luy dén cong ty.

C6 nhitng dinh hwéng, ra quyét dinh kip thoi vé chii trwong, chinh sdch nham dam béo cho to chiic
va hoat djong ciia cong ty luén hiéu qud.

Tao diéu kién tiép cdn, nghién citu dp dung mot s6 cong nghé dé phit trién san phim mdi.

T ié'!z tuc doi méi va tang thém cdc logi mdy moc thiét bi sdn xudt méi dé ting néng sudt, sin lwong,
chat lwgng sdan pham, tiet kiém lao dong, nguyén liéu va nang luong.

Tgo diéu kién cho dao tgo nang lyc qudn trj, diéu hanh, chuyén mén nghiép vu, thiic ddy vigc phdt
trién dgi ngii ke thira.

Phdt huy hon nita vai tro ciia Ban kiém sodt trong gidm sdt té chirc hoat dong ciia cong ty.

Dam bdo quan hé ¢o dong theo diéu 1¢, qui ché cong ty va qui dinh ciia phdp luat.

1L DANH GIA CUA HPOQT & NHUNG NET NOI BAT CUA KET QUA HOAT DPONG NAM 2022:

1)
*

Ddnh gid ciia HPOT vé Ban diéu hanh:
Ddnh gid tong the:

V' Qudn tri va diéu hanh cong ty luén bdm sdt thuc thi dinh hwong chién lwoc sin xudt kinh doanh,
cdc by phan chirc nang da phdt huy tot vai tro nhiém vu

V' Dc biét trong béi canh ddy song gio ciia kinh té thé gidi , to chikc ciia cong ty vdn on dinh, hoat
dong va quan hé diing theo diéu I¢ qui ché, trong khuon kho phdp dinh

v Phdt huy cao tinh ning djng linh hoat trong tiép thi va thay doi co cdu san pham khi khdch hang
va thi trwong thay doi.

Nhiing yéu té néu trén cé ¥ nghia quyét dinh lam cho cong ty CP nhua Tan Dai Hung tuy chuwa dat

mgt so chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2022, nhung cé thé néi la khd quan trong béi cinh kinh té thé

gidi va Vigt Nam nim 2022 day bién djng, tai chinh lanh manh; ciing cé va phdt trién uy tin thwong

hiéu va thi phan ciia cong ty.

Hgi dong qudn tri ddnh gid cao né luc va hiéu qud hoat dpng ciia Ban gidm doc va cdc Trwéng by
phan, dem lai nhiing ket qud khd quan trong tinh hinh kinh té the gioi va Viét Nam trong nam 2022
vo cung kho khdn va bién djng.

Nhiing nét néi bat ciia két qud hoat dong nam 2022:

HDQT tudn thu va thyc hién day du chinh sdch phdp ludt nha nuéc, diéu 1¢ va cdc qui ché quan trj
cdng ty co phan dai chl’mg niém yét

HDQT da c6 nhing quyét sach vé: st dung ngoai ¢, thay d6i va dau tu thém mot s6 MMTB san
xuat ci tién ché do luong san pham, ting nang suét lao dong, duy tri hé thong gia cong, dinh muc
t6n kho nguyén liéu.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 dat nhitng két qua chu yéu nhu sau:
] Tong san lugng: 19,695 Tan, dat 118.6 % so véi ké hoach
] Tong doanh thu bao bi: 999.293 triéu dong, dat 131% chi tiéu ké hoach.
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] Ty trong doanh thu xuat khau dat 66.2%

[ Tong loi nhuan sau thué: 14.959 tri¢u dong, dat 83.1% chi tiéu ké hoach.
Uy tin thuong hiéu, qui mo t6 chirc, nang lyc san xuat dugc duy tri, tai san va nguon von cta cong
ty duoc bao dam, tinh hinh tai chinh luén lanh manh.

IIL. QUAN TRI RUI RO:

Trong nam 2022, cong ty di hét sirc chu trong thyc hién cdc bién phap phong chong rii ro, khong dé
xdy ra cdc anh huong nghiém trong dén hoat dong va hiéu qua ctia cong ty, bao gom:

1Y)
2)

3)
4)

5)
6)

Theo dai tinh hinh kinh té va cdc chinh sdch vi mo tai cdc khu vuc cta khéch hang xuat khau, lién
hé thong tin hai chiéu thudng xuyén véi cc khich hang.

Kiém sodt chit ch& cong no ban hang, thuong xuyén dinh gia kha ning thanh todn ctia cdc khach
hang qua viéc dat hang va chi tra.

Thuc hién Bao hiém cho tat ca hang héa; kiém sodt qué trinh xuat nhap giao hang va van chuyen
Theo doi blen dong cua gid nguyén liéu, xdy dyng lai dinh muc ton kho, dam bao dugc sy on dinh
cho san xut va ngudn von dugce st dung hi€u qua.

Theo dai chinh séch kinh té, tinh hinh ty gi4 tai Viét Nam dé sir dung ngudén USD c6 1oi nhat.

Diéu phdi lao dong kip thoi qua cdc cong doan dé dam bao san lugng va tién do san xut.

IV. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAI:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

Thuong xuyén danh gia dinh vi cdc san pham cha yéu dé c6 nhing giai phdp, bién phap cing cb
cac 1gi thé canh tranh trong céc thi trrong muc tiéu.

Tim ngudn thong tin nghién ctru dp dung cong ngh¢ san pham méi, ddc biét 1a cdc san pham c6 tinh
canh tranh cao mang dén lgi nhuan cao va cic san pham dép tmg dugc xu thé than thién hon véi
moi truong.

Tiép tuc phat trién cong ty theo hudng cong nghiép 4.0, tap trung vao d6i moi thiét bi san xuat, co
gidi va ty dong héa mot s6 cong doan thi cong, cai tién hé théng dir liéu va thong tin ndi bo qua
internet.

Tiép tuc néng cao nang luc quan tri va tinh chuyén nghiép cta céc bo phan chire nang, xem day la
hai yéu t6 canh tranh dc biét trong giai doan t6i.

bé cao hon nira tinh chu d(_)ng cua céc truong bo phan, trach nhiém cua tirng can bo diéu hanh d6i
v6i t6 chuc, hoat dong va két qua trong tung linh vuc, bo phén duoc giao; biéu duong va khen
thudng kip thoi hon nira dé dong vién nguoi cé thanh tich mang dén hiéu qua chung cho cong ty va
tung linh vyc.

Khéc phuc nhimng han ché ton tai (nhét 1a nhirng van dé tuy nh6 nhung lap lai nhiéu 14n) ctia cic bo
phan chiric nang, tiép tuc cai tién cdc giai phap cai thién két qua tuyén dung dao tao cong nhan.

TM. HQI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH
(Da ky)

Pham Trung Cang
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